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ÁRAMLÁS

SZERVEZETI 
STRUKTÚRA

TERMÉK ÉS 
SZOLGÁLTATÁS

Evolúciós - Teal

„Elfogadják, hogy a tudat is képes 
fejlődni, és e fejlődés során van egy 
mozzanat, amely egy sokkal 
összetettebb és kifinomultabb 
világfelfogás irányába mutat 
ÉRTÉKEK: 
Evolúciós cél, teljesség, 
önmenedzsment

Elfogadó - Zöld

„Törekszik az igazságosságra, az 
egyenlőségre, a harmóniára, a 
közösség-re és a konszenzusra. 
Ragaszkodik ahhoz, hogy minden 
nézőpont egyenlő elismerést érdemel. 

ÉRTÉKEK: 
Felhatalmazás, értékvezérelt kultúra, 
összetett részvényesi szemlélet

Eredményorientált - 
Narancs

„A hatékonyság foglalja el az erkölcs 
helyét: minél jobban megértem a 
világ működését, annál többet 
vihetek véghez.“
ÉRTÉKEK: 
Innováció, felelősség, meritokrácia

Konformista - Borostyán
„Tervezhetnek közép- és hosszú 
távra, és létrehoz-hatnak stabil és 
skálázható szervezeti struktúrákat.“
ÉRTÉKEK: 
Hosszú távú perspektívák, méret 
és stabilitás, rögzült szerepek és 
folyamatok

Impulzív - Vörös
„Kiváló az alkalmazkodó-képességük 
kaotikus környezetben, de nem tudnak 
megfelelően működni megszilárdult 
közegben.“

ÉRTÉKEK: 
Parancs és autoritás, munkamegosztás

Szervezetek 
fejlődési 
lépcsői
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érzelmek

tudatos 
gondolatok 

és érzelmek

öntudatos gondolkodás 
és érzelmek

túlélés

siker, vállalkozói 
gondolkodás 
és cselekvés,  

innováció

emberek 
inspirálása,  
elismerés

biztonság

belső impulzusra/ 
intuícióra hallgatva

egocentrikus

hivatalos

stratégiai, 
haszon központú

tudatos, 
teljes jelenlét

empatikus

szabályokban, 
rendben az erős- 

sebben

közös értékekben 
közösségben

szabad akaratban tehetségben, 
versenyben

a főnökhöz
az osztályhoz

alapelvekhez 
értékekhez

a társada- 
lomhoz, 

emberiséghez

a szerve- 
zethez

együtt-élés

együttműködés

pragmatikus és 
eredmény vezérelt

barátságos és 
közösség orientált

nyílt és 
kreatív

élő, evolúciós 
küldetéstudat

a döntéshozás 
eszközei

hierarchikus, 
alulról is épül

dogmák 
felülről - hosszú- 
távú kilátások

nincs  
megnevezve

big picture - 
teljes kép

víziók -  
idealisztikus 
a kultúra a  

stratégia előtt

célok -  
minden  

lehetséges

irányelvek -  
szkepticizmus 

és engedelmesség

parancsok, 
erőből 

végrehajtva

öntörvényű

hierarchikus

célirányos, 
stratégiai

csapat alapú, 
partneri

közös-kreatív

termék, 
bármi áron

másolt, 
már bevált 
termékek

trendi 
termékek

értelmes 
fenntartható 

termékek

piacformáló 
új megoldások

főnök 
döntése 
alapján

sávok 
szerint

teljesítmény 
alapján

részvétel 
alapján

lehetőségek 
alapján

bármi áron

törvényi és 
szakmai  

szabályok 
szerint

költséghatékonyság 
és forrás alternatívák

fenntartható 
ellátási lánc

intelligens 
rendszer 

tervezetlen, 
fentről korlátozott

hivatalos 
meetingek, 

informális komm 
platform

átlátható és túláradó 
információ áramlás

transzparencia, 
munkatárs  
konzultáció

patriarchális, 
munka- 

megosztás

munkakörök,  
szerepek szerint  

csoportosítva mátrix 
projekt 
alapú

csapat  
alapú fraktál, 

holarchia

erőből
rend, 

jegyzőkönyv
moderálás, 

az eredmények, 
dokumentálása

vélemények 
és felfogások 

sokszínüségének 
facilitálása

a támogató 
közeg és 

tér tartása

szabálykövetés, 
elkerülés

leghatékonyabb  
módszer 

megalkotása, 
vita

általános  
megoldás 
keresése

a konfliktus  
hasznosítása 

lehetőségként, 
asszertivitás

elnyomjuk 
az „igazságot“

utasítások/ 
betanítás

tréning

coaching/ 
tanuló 

csoportok

nyílt tér, 
a szervezeti 

kontextuson túl is

a legalkal- 
masabb 

túlél

a vezetők 
(nem átlátható)

a főnök

célok és stratégia 
alapján

értékek alapján

küldetés alapján

parancs  
és 

kontroll

előírt,  
szabályozott 
viselkedés

motiválás 
mérőszámokkal

inspirálás és 
bevonás -  

felhatalmazás

nyílt terepet 
biztosítása, 

szükség esetén 
résztvétel -  
önirányítás
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FÉLELEM

jó-rossz, 
pozíció- 
vesztés önkény,  

megalázás,  
agresszió

elutasítástól

a félelem egy 
hasznos jelzés

kudarctól

http://www.reinvorgmap.com
http://linkedin.com/in/emichsz
http://linkedin.com/in/kmolnar
http://www.reinvorgmap.com

